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TRANSFORMAÇÃO ESG
UM PROJETO PARA O ECOSSISTEMA 
EMPRESARIAL BRASIL & PORTUGAL

A sustentabilidade deixou de ser escolha. Agora é uma 
necessidade global. Na Europa, já é uma obrigatoriedade, e 
no Brasil, regulamentações estão em vigor desde junho de 
2023.

Empresas que desejam permanecer no mercado precisam se 
adaptar sob o risco de fecharem as suas portas.

Às empresas que já fizeram a transição, cabe dar suporte 
àquelas que ainda não o fizeram, sob o risco do 
enfraquecimento da economia impactarem os seus 
resultados.

O sucesso na implementação das práticas de 
sustentabilidade no Brasil e em Portugal, depende da união 
entre empresas pequenas, médias e grandes. Isso sem falar 
que o mundo para continuar a subsistir, depende dessa 
transformação.

Implementar práticas ESGs vai além do cumprimento de um 
mero check list de normativas. Exige uma mudança cultural 
profunda, dentro e fora das grandes, médias e pequenas 
empresas envolvendo líderes, colaboradores e stakeholders. 

Portanto, é fundamental conectar todo o ecossistema 
empresarial em prol da transformação da cultura.

CONTEXTO 

Transformação para uma cultura empresarial saudável;
Gestão e liderança adequadas que motivem equipas rumo 
à sustentabilidade;
Participação de todos os stakeholders do ecossistema 
empresarial.

O SUCESSO 
NA ADOÇÃO DAS PRÁTICAS ESG DEPENDE DA:
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IMPACTO E RESULTADOS POSITIVOS PARA 
EMPRESAS PORTUGUESAS E BRASILEIRAS

Soluções
Aquisição de soluções em ESG ou fornecimento de soluções 
às empresas em transição em atendimento aos objetivos das 
ODS.
Apoios e patrocínios
Divulgação ou patrocínio a um projeto de sustentabilidade 
internacional e de grande alcance.

O PROJETO

Aceleração
Eventos para ponte entre PMEs e fornecedores de recursos 
necessários para a transição.
Treinamento
Conscientização e capacitação completa para empresas, 
em formato dinâmico e interativo, sobre a adoção dos 
princípios E.S.G., transformação cultural e liderança.
Comunidade
Networking, dinâmicas e trocas de experiências sobre os 
desafios e soluções para a transição para a 
sustentabilidade.

PÚBLICOS-ALVO

O Transformação ESG é um projeto grandioso que 
possibilita o envolvimento de todo o ecossistema 
empresarial.

O nosso propósito é formar uma grande rede 
Portugal-Brasil de empresas para a partilha de 
recursos, soluções e melhores práticas.

O objetivo é dar suporte à transformação cultural e à 
liderança para a adoção das práticas de 
sustentabilidade, enquanto fomentamos 
permanentemente o intercâmbio entre os dois países.

PEQUENAS E MÉDIAS EMPRESAS

GRANDES EMPRESAS E INSTITUIÇOES
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Queremos apoiar o governo 
e as empresas de Portugal 
e do Brasil na adoção das 
práticas ESG, a partir 
da transformação cultural, 
da liderança eficiente 
e do intercâmbio entre países.

OTACÍLIO SOARES
Presidente da CCILB

TRANSFORMAÇÃO ESG



PEQUENAS E MÉDIAS EMPRESAS
O programa para pequenas e médias empresas contempla e apoia a 
capacitação, a transição e a manutenção da cultura sustentável.

Principais líderes e equipes, os 
seus liderados diretos e 
colaboradores responsáveis 
pela gestão de pessoas, 
sustentabilidade e governança.

PÚBLICO-ALVO
1. Aceleração 
2. Treinamento 
3. Comunidade

ESTRUTURA

TRANSFORMAÇÃO ESG



ACELERAÇÃO

A aceleração é a ponte entre as PMEs e as empresas 
que já passaram pela implantação da sustentabilidade 
ou instituições e empresas fornecedoras de recursos e 
soluções para a transição para a sustentabilidade.

A aceleração é feita a partir de uma série de eventos 
gratuitos e pagos para orientações, disponibilização 
de serviços e produtos, notícias e conteúdos ligados à 
sustentabilidade. 

COMO PARTICIPAR
Cadastre-se aqui, 
gratuitamente, e faça parte do 
programa de aceleração.

Receba informações sobre os 
eventos gratuitos e pagos, e 
escolha os eventos do seu 
interesse para inscrever-se e 
participar.

PEQUENAS E MÉDIAS EMPRESAS
Aceleração

TRANSFORMAÇÃO ESG
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TREINAMENTO E COMUNIDADE

TREINAMENTO TRANSFORMAÇÃO ESG 
Muito mais do que a simples capacitação nos conteúdos 
ESG existente no mercado, o treinamento trará 
ferramentas para que os participantes possam fazer a 
transformação da cultura, adotar um modelo de 
liderança mais eficiente e assim, obter sucesso na 
adoção das práticas ESG.

COMO PARTICIPAR

PEQUENAS E MÉDIAS EMPRESAS
Treinamento e Comunidade

Para os participantes do 
treinamento, empresas apoiadoras 
e associados CCILB, oferecemos 
condições especiais em eventos 
pagos da aceleração e em as 
soluções oferecidas pelo projeto. 
Consulte-nos!

COMUNIDADE TRANSFORMAÇÃO ESG 
Composta de uma rede de empresas para partilha de 
recursos, soluções e melhores práticas, a fim de fomentar 
permanentemente o intercâmbio entre os dois países, e 
dar continuidade ao suporte no processo de 
implantação. 
A comunidade é exclusiva para participantes do 
treinamento. 

BENEFÍCIOS EXCLUSIVOS

TRANSFORMAÇÃO ESG

Fale conosco
Whatsapp: + 55 11 94309 2608 
E-mail: carmen@opera-model.com



TREINAMENTO

Apresentação de conteúdo em transformação cultural, 
liderança e sustentabilidade com foco nas diretivas ESG 
contemplando as áreas social, ambiental e de governança;
Aulas teórico-práticas, que incluem casos reais de empresas, 
mentorias, dinâmicas e exercícios práticos a fim de motivar 
os participantes para a adoção das práticas;
A história de sucesso da Casa Mendes Gonçalves como fio 
condutor do treinamento;
Aulas práticas para orientação sobre a formação do Comitê 
de Sustentabilidade a ser nomeado na empresa do 
participante;
Aplicação de diagnóstico ESG para identificar as áreas 
deficitárias na empresa do participante;
Encerramento presencial com visita guiada e mentoria em 
sustentabilidade na Casa Mendes Gonçalves.

O programa será ministrado em 15 aulas de forma síncrona 
e assíncrona com encerramento presencial e não 
obrigatório, para aqueles que desejarem conhecer a Casa 
MG, uma empresa de sucesso em sustentabilidade.
Síncrona
Ministrado de forma online, via aplicativo Zoom.
Assíncrona
Conteúdos complementares ao programa e gravação das 
aulas disponibilizadas para acesso em plataforma, 
por 60 dias, após o término de cada aula.
Encerramento presencial
Visita guiada à Casa Mendes Gonçalves e mentoria,  
oferecida somente no formato presencial.

Quartas e Sextas-Feiras
Brasil: das 9:30 às 11:00 *Brasília
Portugal: das 13:30 às 15:00

DESCRIÇÃO GERAL

PEQUENAS E MÉDIAS EMPRESAS
Treinamento

FORMATO

HORÁRIOS

CALENDÁRIO
aula 1 - 20.set.24 
aula 2 - 25.set.24 
aula 3 - 27.set.24 
aula 4 - 02.out.24 
aula 5 - 04.out.24

aula 11 - 25.out.24 
aula 12 - 30.out.24 
aula 13 - 6.nov.24 
aula 14 - 8.nov.24 
aula 15 - 22.nov.24

aula 6 - 09.out.24 
aula 7 - 11.out.24 
aula 8 - 16.out.24 
aula 9 - 18.out.24 
aula 10 - 23.out.24

PARTICIPE DA

PRÓXIMA TURMA 

SETEMBRO.2024
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CARGA HORÁRIA: 21 horas síncronas e 3 horas presenciais



CONTEÚDO

Alessandra Dabul e Mauro Peres
História e significado
Do compliance a ética
Missão, valor e propósito e cultura

AULA 1  CONSCIENTIZAÇÃO ESG

PEQUENAS E MÉDIAS EMPRESAS
Treinamento

Alessandra Dabul e Mauro Peres
Motor 1 e motor 2
Conscientização ambiental e social
A transformação cultural

AULA 2  CONSCIENTIZAÇÃO ESG

Mauro Peres
A jornada evolutiva das organizações
Como as pessoas trabalham
A autonomia e o caos
O líder anti-herói e o ESG
Mente coletiva: colaboração e 
comprometimento

AULA 3 TRANSFORMAÇÃO CULTURAL

Mauro Peres
Geração de valor para os clientes e 
sociedade
Geração de valor na prática
Como focar no que gera valor
Atividades chave de sucesso

AULA 4 TRANSFORMAÇÃO CULTURAL

Mauro Peres
A importância do porquê e do propósito
Valores desejáveis vs inegociáveis
Metas coletivos e alinhamento de 
expectativas

AULA 5 TRANSFORMAÇÃO CULTURAL

Mauro Peres
Acordos e combinados
Processos de tomadas de decisão
Transformação de conflitos
Transparência e gestão a vista

AULA 6 TRANSFORMAÇÃO CULTURAL

Giovana Bratti e Charles Tokarski
Case Roval de Transformação Cultural

AULA 7 TRANSFORMAÇÃO CULTURAL

Alessandra Dabul e Mauro Peres
Separar propriedade e gestão
Transparência, Integridade
Equidade, Accountability
Sustentabilidade

AULA 8 GOVERNANÇA CORPORATIVA

Alessandra Dabul e Mauro Peres
Planejamento Estratégico e 
Sustentabilidade
Investimentos e Sustentabilidade
People, Profit and Planet

AULA 9 GOVERNANÇA CORPORATIVA
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PEQUENAS E MÉDIAS EMPRESAS
Treinamento

Gabriel Medeiros
O que são alterações climáticas
O que a empresa ganha com o "E"
Escopos 1, 2 e 3
Gases de efeito estufa, descarbonização 
e escopo 3
Legislação Europa e Legislação Brasil

AULA 10 ENVIRONMENTAL

Cesar Blanco e Mauro Peres
Social, Empresas B, retenção de talentos, 
stakeholders e ética
Comunicação, conflitos e comunicação 
inclusiva
Transformação de conflitos

AULA 11 SOCIAL

Cesar Blanco e Mauro Peres
Cultura Diversidade, Equidade e 
Inclusão
Saúde mental e burnout
Assédio e ambiente saudável

AULA 12 SOCIAL

Alessandra Dabul e Mauro Peres
Como documentar
Externalidades positivas e negativas
Painel de controle: SDG action 
manager
Identificação do comitê de 
sustentabilidade 

AULA 13 ESG NA PRÁTICA

CONTEÚDO

Alessandra Dabul e Mauro Peres
Os 12 meses para os 8 passos para 
o ESG
Fundos e recursos
Um mundo onde gostaríamos de 
passar e não deixar nenhum rastro 
negativo 
Aplicação do diagnóstico ESG

AULA 14 ESG NA PRÁTICA

Giovana Bratti e Carlos Gonçalves
Boas-vindas
Visita à Casa Mendes Gonçalves
Mentoria com Carlos Gonçalves
Encerramento

AULA 15 ENCERRAMENTO PRESENCIAL
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É investimento, não é despesa, 
é o futuro, a única maneira de estar. 
É condição sine qua non
se quisermos continuar a existir...
ou não teremos nem empresa e nem negócios.

CARLOS GONÇALVES
CEODI da Casa Mendes Gonçalves

TRANSFORMAÇÃO ESG



GRANDES EMPRESAS E INSTITUIÇÕES
O programa oferece espaço para que grandes empresas e instituições possam adquirir 
ou fornecer soluções e apoio para a transformação da cultura para a sustentabilidade.

Empresas que já fizeram a transição 
para a sustentabilidade, 
Empresas e instituições, públicas ou 
privadas, que forneçam soluções e 
recursos para auxiliar PMEs na 
transição ESG, 
Empresas e instituições que desejam 
apoiar ou patrocinar o projeto.

PÚBLICO-ALVO

1. Soluções
2. Apoios e Patrocínios

ESTRUTURA

TRANSFORMAÇÃO ESG



SOLUÇÕES
As grandes empresas e instituições podem 
adquirir ou oferecer soluções em ESG.

ADQUIRIR SOLUÇÕES
Ao adquirir soluções, as empresas darão continuidade 
ao desenvolvimento da sustentabilidade em sua 
empresa e/ou para seus stakeholders, em atendimento 
aos objetivos das ODS.

OFERECER SOLUÇÕES
Ao oferecer soluções, as empresas e instituições, além 
de comercializarem seus produtos e serviços, também 
irão auxiliar empresas em transição.

As SOLUÇÕES serão divulgadas e atualizadas 
através da página do projeto Transformação ESG.

COMO PARTICIPAR
Agende uma reunião de 
apresentação através da 
Mafalda Cunha
Telemóvel: +351 91085 6516 
E-mail: eventos@ccilb.pt

GRANDES EMPRESAS E INSTITUIÇÕES
Soluções

Para os participantes do 
treinamento, empresas apoiadoras 
e associados CCILB, oferecemos 
condições especiais em eventos 
pagos da aceleração e em soluções 
oferecidas pelo projeto. Consulte-
nos!

BENEFÍCIOS EXCLUSIVOS

TRANSFORMAÇÃO ESG
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APOIOS E PATROCÍNIOS
Empresas e instituições que desejem contribuir com a 
sustentabilidade no Brasil e em Portugal poderão 
apoiar, divulgar ou patrocinar o projeto 
Transformação ESG

Desta forma, poderão ser uma empresa participante 
em um projeto de sustentabilidade de alcance 
internacional enquanto cumprem os objetivos das 
ODS.

Os APOIOS E PATROCÍNIOS serão divulgados e 
atualizados através da página do projeto 
Transformação ESG.

COMO PARTICIPAR
Agende uma reunião de 
apresentação através da 
Mafalda Cunha
Telemóvel +351 91085 6516 
E-mail eventos@ccilb.pt

GRANDES EMPRESAS E INSTITUIÇÕES
Apoios e Patrocínios

Para os participantes do 
treinamento, empresas apoiadoras 
e associados CCILB, oferecemos 
condições especiais em eventos 
pagos da aceleração e em soluções 
oferecidas pelo projeto. 
Consulte-nos!

BENEFÍCIOS EXCLUSIVOS

TRANSFORMAÇÃO ESG
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Desenvolvemos um programa 
inovador para que os 
participantes do ecossistema 
empresarial de ambos os países 
sintam-se motivados e 
apoiados para adotar a nova 
cultura e implementar as 
práticas de sustentabilidade.

GIOVANA BRATTI
Sócia da OPERA

TRANSFORMAÇÃO ESG



QUEM SOMOS
O governo português solicitou o apoio das Câmaras de Comércio na 
implementação das práticas de sustentabilidade em Portugal. 

Foi a partir desta demanda que 
a Câmara de Comércio e Indústria Luso-Brasileira reuniu 
um grupo de empresários e especialistas portugueses e brasileiros em 
busca de soluções.

Assim nasceu o projeto Transformação ESG.

Para o Brasil e para Portugal.

TRANSFORMAÇÃO ESG



EXECUÇÃO DO PROJETO
QUEM SOMOS 

Execução

CÂMARA DE COMÉRCIO E INDÚSTRIA LUSO-BRASILEIRA 
Fundada em 1948 e reconhecida em Portugal e no Brasil, a CCILB é uma associação sem fins lucrativos, de utilidade pública, que 
tem o objetivo de promover uma rede de oportunidades de negócios, bem como o fortalecimento do networking entre as 
comunidades empresariais brasileira e portuguesa.
A CCLIB incentiva os negócios bilaterais colocando à disposição dos empresários, desde o apoio logístico, à assessoria comercial 
e jurídica, contribuindo para o fortalecimento das economias do Mercosul e da União Europeia.

OPERA 
A Opera é uma empresa de treinamento e diagnósticos corporativos, que implementa o modelo OPERA com foco em liderança 
eficiente e transformação da cultura empresarial, para a sustentabilidade.  
O modelo OPERA teve sua origem com o modelo Open de liderança, descrito no livro Open Leaders, Proibido para mentes 
fechadas. Foi desenvolvido em 2016 a partir de um grupo de empresários com expertises diversas, muita pesquisa de modelos 
alternativos de gestão e implantações em empresas de médio e grande porte. 
Em 2022, o modelo foi adaptado para a sustentabilidade empresarial, contemplando as práticas E.S.G. 

CASA MENDES GONÇALVES     
A Casa Mendes Gonçalves é uma empresa portuguesa fundada em 1982 na Golegã. 
Pelo seu cariz familiar e ligação à comunidade foi criado o projeto Vila Feliz Cidade que pretende, numa perspetiva integrada, 
criar um modelo de negócio regenerativo e resiliente que integra a comunidade em torno do ambiente e da educação. 
A Casa MG também emitiu o primeiro social bond em Portugal, que será aplicado no financiamento de habitação para os 
trabalhadores da Casa. Em 2024, a empresa integrou a presidência do conselho de administração da Portugal Foods — 
Associação do Setor Agroalimentar Português.

TRANSFORMAÇÃO ESG
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AUTORES DO PROJETO
QUEM SOMOS 

Autores

OTACILIO SOARES
Especialista em wealth management em nível global e ativo no terceiro setor, foi Diretor do Banco Credit Commercial de France, 
HSBC e XP Investimentos. Participou da Direção do KCMG, Câmara Internacional do Comércio do Brasil e PIC. É Chair of the 
Advisory Board da Targa Advisors, Presidente da CCILB e YPOer e Membro da Direção do YPO.

GIOVANA BRATTI
Foi fundadora e acionista de um grupo financeiro especializado em fundos de investimento e Vice-Presidente do Conselho da Plan 
International, uma das maiores ONGs humanitárias do mundo. Criou o modelo Open de gestão, é coautora do livro Open Leaders, 
Proibido para mentes fechadas e especialista em cultura organizacional.

CARLOS GONÇALVES 
Fundador e CEODI da Casa MG, empresa especialista na produção de vinagres, molhos e condimentos, que quer ser referência na 
alimentação do futuro, com rentabilidade e exigência, tendo impacto positivo nas pessoas, sociedade e ambiente. Ativo em 
iniciativas sociais e ambientais, lançou a primeira fundação comercial em Portugal, para ser o exemplo e mostrar que é possível.

MAURO PERES
Foi Presidente da multinacional iDC no Brasil e executivo em empresas como Artur Andersen, C&A,Microsoft e UOL. É pós-graduado 
em Transformação de Conflito e Cultura de Paz. Criou o modelo Open de gestão, é co-autor do livro Open leaders, Proibido para 
Mentes Fechadas e especialista em transformação cultural com foco em transparência e geração de valor. 

CHARLES TOKARSKI 
YPOer e autor do livro Gestão em Jogo, é CEO e acionista do Grupo Roval, rede de farmácias de manipulação com + de 70 
operações, reconhecida entre as melhores franquias do Brasil com o prêmio 5 estrelas da PEGN e com o selo de excelência da ABF. 
Foi conselheiro na Rede Ortoestética, grupo com + de 200 operações, com foco em governança corporativa.
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QUEM SOMOS 
Autores

ALESSANDRA DABUL 
É mestre e doutora em Direito Econômico e Socioambiental. Certificada em Sustainable Capitalism & ESG por Berkeley e em 
Sustainable Business Strategy por Harvard. Advogada na área de M&A, atuou na EY, KPMG e Deloitte. É conselheira e membro dos 
comitês de sustentabilidade da Amchan-PR, Gavea Angels e Infant ID, e consultora em E.S.G. em médias e grandes empresas.

GABRIEL MEDEIROS
Professor na Universidade de Lisboa, na Escola de Economia e Gestão e coordenador da área de sustentabilidade. É Mestre em 
Desenvolvimento e Cooperação Internacional pelo ISEG - Universidade de Lisboa, e doutorando em Mudanças Climáticas e 
Políticas para o Desenvolvimento Sustentável pelo ICS - Universidade de Lisboa. Especialista em ESG para PMEs.

ANDRÉ ROCHA
YPOer, Administrador Executivo do Grupo Casais com MBA pela IE Business School, Advanced Program on Negotiation na Harvard 
Law School, High Potentials Leadership Program na Harvard Business School e President´s Program da Singularity University. 
Licenciado em Direito pela Universidade de Coimbra é professor de Corporate Social Responsibility e Liderança na Porto B School.

PROFESSOR CONVIDADO 
CESAR BLANCO
É administrador, advogado e mediador de conflitos pelo CNJ e pela Pepperdine Univesity, especialista e pesquisador em 
transformação de conflitos com ênfase no equilíbrio emocional e CNV, e co-autor do livro na área das competências 
socioemocionais escolhido pelo MEC para o Ensino Médio no Plano Nacional do Livro Didático (PNLD) de 2021.
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AUTORES DO PROJETO

ALESSANDRA DABUL, CESAR BLANCO, CARLOS GONÇALVES, CHARLES TOKARSKI, GABRIEL MEDEIROS, GIOVANA BRATTI  
E MAURO PERES.

AUTORES, INSTRUTORES  E MENTORES DO TREINAMENTO

https://www.linkedin.com/in/alessandra-dabul-law/
https://www.linkedin.com/in/gabriellondemedeiros/
https://www.linkedin.com/in/andrerocha76/
https://www.linkedin.com/in/cesar-blanco-739b2739/
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ACELERAÇÃO
Cadastre-se gratuitamente aqui

TREINAMENTO E COMUNIDADE
Fale conosco
Whatsapp: + 55 11 94309 2608 
E-mail: carmen@opera-model.com

SOLUÇÕES, APOIOS E PATROCÍNIOS
Entre em contato com Mafalda Cunha
Telemóvel: +351 91085 6516 
E-mail: eventos@ccilb.pt

TRANSFORMAÇÃO ESG

PEQUENAS E MÉDIAS 
EMPRESAS

GRANDES EMPRESAS 
E INSTITUIÇÕES

FAÇA PARTE DA NOSSA REDE INTERNACIONAL

COMO PARTICIPAR

https://marketing.egoi.page/5epe6gpf/inscricao

