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CONTEXTO

TRANSFORMAGCAO ESG

UM PROJETO PARA O ECOSSISTEMA
EMPRESARIAL BRASIL & PORTUGAL

A sustentabilidade deixou de ser escolha. Agora e uma Implementar praticas ESGs vai aléem do cumprimento de um
necessidade global. Na Europq, ja e uma obrigatoriedade, e mero check list de normativas. Exige uma mudanca cultural
no Brasil, regulamentacoes estGo em vigor desde junho de profunda, dentro e fora das grandes, medias e pequenas
2023. empresas envolvendo lideres, colaboradores e stakeholders.
Empresas que desejam permanecer no mercado precisam se Portanto, € fundamental conectar todo o ecossistema
adaptar sob o risco de fecharem as suas portas. empresarial em prol da transformacdo da cultura.

As empresas que j& fizeram a transicdo, cabe dar suporte

aquelas que ainda ndo o fizeram, sob o risco do
enfraguecimento da economia impactarem o0s seus O SUCESSP , .
resultados. NA ADOCAO DAS PRATICAS ESG DEPENDE DA:
. i o Transformagdo para uma cultura empresarial saudavel;
O sucesso na implementagdo das praticas de Gestdo e lideranca adequadas que motivem equipas rumo
sustentabilidade no Brasil e em Portugal, depende da unido a sustentabilidade:
enfre empresas pequenas, medias e grandes. [sso sem falar Participacdo de todos os stakeholders do ecossistema
que 0 mundo para continuar a subsistir, depende dessa empresarial.

fransformacado.



IMPACTO E RESULTADOS POSITIVOS PARA
EMPRESAS PORTUGUESAS E BRASILEIRAS

O Transformacdo ESG € um projeto grandioso que
possibilita o envolvimento de todo o ecossistema

empresarial.

O nosso propdsito € formar uma grande rede
Portugal-Brasil de empresas para a partilha de
recursos, solucoes e melhores praticas.

O objetivo e dar suporte & transformacdo cultural e &
lideranca para a adoc¢cdo das praticas de
sustentabilidade, enquanto fomentamos
permanentemente o infercGmbio entre os dois paises.

O PROJETO
PUBLICOS-ALVO

PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

Aceleracdo

Eventos para ponte entre PMEs e fornecedores de recursos
necessarios para a tfransicao.

Treinamento

Conscientizacdo e capacitacdo completa para empresas,
em formato din@mico e infterativo, sobre a adoc¢cdo dos
principios E.S.G., transformacdo cultural e lideranca.
Comunidade

Networking, dindmicas e trocas de experiéncias sobre os
desafios e solucdes para a transicdo para a
sustentabilidade.

GRANDES EMPRESAS E INSTITUICOES

Solucoes

Aquisicdo de solucdes em ESG ou fornecimento de solucdes
As empresas em fransicGo em atendimento aos objetivos das
ODS.

Apoios e patrocinios

Divulgacdo ou patrocinio a um projeto de sustentabilidade
infernacional e de grande alcance.



Queremos apoiar o governo
e as empresas de Porfugal
e do Brasil na ado¢go das
praticas ESG, a partir

da transformacao cultural,
da lideranca eficiente

e do infercambio entre paises.

OTACILIO SOARES
Presidente da CCILB



PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

O programa para pequenas e medias empresas contempla e apoia a
capacitacao, a transicdo e a manutencadao da cultura sustentavel.

ESTRUTURA PUBLICO-ALVO

1. Aceleracao Principais lideres e equipes, os
2. Treinamento seus liderados diretos e

3. Comunidade colaboradores responsdveis

pela gestao de pessoas,
sustentabilidade e governanca.

TRANSFORMAGCAOEg




ACELERACAO

A aceleracdo e a ponte enfre as PMEs e as empresas
que ja passaram pela implantacdo da sustentabilidade
ou instituicoes e empresas fornecedoras de recursos e
solucoes para a transicao para a susfentabilidade.

A aceleracdo e feita a partir de uma série de eventos
gratuitos e pagos para orientacdoes, disponibilizacdo
de servicos e produtos, noficias e confeudos ligados G
sustentabilidade.

PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS
Aceleracao

COMO PARTICIPAR
Cadastre-se aqui,

gratuitamente, e faca parte do
programa de aceleracado.

Receba informacdes sobre os
eventos grafuitos e pagos, e
escolha os eventos do seu
Inferesse para inscrever-se e
participar.

TRANSFORMAGCAOEg



https://marketing.egoi.page/5epe6gpf/inscricao

PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS
Treinamento e Comunidade

TREINAMENTO E COMUNIDADE

TREINAMENTO TRANSFORMAQZAO ESG COMO PARTICIPAR

Muito mais do que a simples capacitacdo nos confeudos Fale conosco

ESG existente no mercado, o tfreinamento trard Whatsapp: + 55 11 94309 2608
ferramentas para que os participantes possam fazer a E-mail: carmen@opera-model.com

fransformacdo da cultura, adotar um modelo de
lideranca mais eficiente e assim, obter sucesso na
adocdo das praticas ESG.

BENEFICIOS EXCLUSIVOS

COMUNIDADE TRANSFORMAGCAO ESG Para os participantes do
Composta de uma rede de empresas para partilha de treinamento, empresas apoiadoras
recursos, solucdes e melhores praticas, a fim de fomentar e associados CCILB, oferecemos
permanenfemente o infercaGmbio entre os dois paises, e condicdes especiais em eventos
dar confinuidade ao suporfe no processo de pagos da aceleracdo e em as
implantacado. solucdes oferecidas pelo projeto.

A comunidade e exclusiva para participantes do Consulte-nos!

freinamento.

TRANSFORMAGCAOEg




TREINAMENTO

DESCRICAO GERAL

Apresentacdo de conteudo em transformacdo cultural,
lideranca e sustentabilidade com foco nas diretivas ESG
confemplando as dreas social, ambiental e de governanca;
Aulas tedrico-prdaticas, que incluem casos reais de empresas,
mentorias, dindmicas e exercicios praticos a fim de motivar
Os participantes para a adocdo das praficas;

A historia de sucesso da Casa Mendes Goncalves como fio
condutor do treinamento;

Aulas praticas para orientacdo sobre a formacdo do Comité
de Sustentabilidade a ser nomeado na empresa do
participante;

Aplicacdo de diagnostico ESG para identificar as areas
deficitarias na empresa do participante;

Encerramento presencial com visita guiada e mentoria em
sustentabilidade na Casa Mendes Goncalves.

HORARIOS A
Quartas e Sextas-Feiras e AR“C\PE O

Brasil: das 9:30 as 11:00 *Brasilia
Portugal: das 13:30 as 15:00 PR

PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS
Treinamento

FORMATO

O programa serd ministrado em 15 aulas de forma sincrona
e assincrona com encerramento presencial e ndo
obrigatorio, para aqueles que desejarem conhecer a Casa
MG, uma empresa de sucesso em sustentabilidade.
Sincrona

Ministrado de forma online, via aplicativo Zoom.
Assincrona

Conteudos complementares ao programa e gravacdo das
aulas disponibilizadas para acesso em plataforma,

por 60 dias, apos o fermino de cada aula.

Encerramento presencial

Visita guiada a Casa Mendes Goncgalves e mentoriq,
oferecida somente no formato presencial.

CARGA HORARIA: 21 horas sincronas e 3 horas presenciais

CALENDARIO

aula 1 - 20.set.24 aula 6 - 09.out.24 aula 11 - 25.0ut.24

aula 2 - 25.set.24 aula 7 - 1.out.24 aula 12 - 30.0ut.24
aula 3 - 27.set.24 aula 8 - 16.out.24 aula 13 - 6.nov.24

aula 4 - 02.out.24 aula 9 - 18.out.24 aula 14 - 8.nov.24

aula 5 - O4.0ut.24 aula 10 - 23.0ut.24  aula 15 - 22.nov.24




CONTEUDO

AULA1 CONSCIENTIZACAO ESG

Alessandra Dabul e Mauro Peres
Historia e significado

Do compliance a ética

MissQo, valor e propdsito e cultura

AULA 2 CONSCIENTIZACAO ESG

Alessandra Dabul e Mauro Peres
Motor 1 e mofor 2

Conscientizacdo ambiental e social
A transformacdo cultural

AULA 3 TRANSFORMACAO CULTURAL

Mauro Peres

A jornada evolutiva das organizagoes
Como as pessoas trabalham

A autonomia e 0 caos

O lider anti-herdi e o ESG

Mente coletiva: colaboracéo e
comprometimento

AULA 4 TRANSFORMACAO CULTURAL

Mauro Peres

Geracdo de valor para os clientes e
sociedade

Geracdo de valor na pratica

Como focar no que gera valor
Afividades chave de sucesso

AULA 5 TRANSFORMACAO CULTURAL
Mauro Peres

A importancia do porqué e do proposito
Valores desejaveis vs inegociaveis

Metas coletivos e alinhamento de
expectativas

AULA 6 TRANSFORMACAO CULTURAL

Mauro Peres
Acordos e combinados
Processos de tomadas de decisdo

Transformacdo de conflitos
Transparéncia e gestao a vista

PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS
Treinamento

AULA 7 TRANSFORMACAO CULTURAL

Giovana Bratti e Charles Tokarski
Case Roval de Transformacdo Cultural

AULA 8 GOVERNANCA CORPORATIVA

Alessandra Dabul e Mauro Peres
Separar propriedade e gestdo
Transparénciq, Infegridade
Equidade, Accountability
Sustentabilidade

AULA 9 GOVERNANCA CORPORATIVA
Alessandra Dabul e Mauro Peres
Planejamento Esfrateqgico e
Sustentabilidade

Investimentos e Sustentabilidade
People, Profit and Planet



CONTEUDO

AULA 10 ENVIRONMENTAL

Gabriel Medeiros

O que sdo alteracdes climaticas

O que a empresa ganha com o "E"
Escoposl,2e3

Gases de efeito estufa, descarbonizacdo
e escopo 3

Legislacdo Europa e Legislacdo Brasil

AULA 11 SOCIAL

Cesar Blanco e Mauro Peres

Social, Empresas B, retencdo de talentos,
stakeholders e éetica

Comunicacdo, conflitos e comunicacdo
inclusiva

Transformacdo de conflitos

AULA 12 SOCIAL

Cesar Blanco e Mauro Peres
Cultura Diversidade, Equidade e
Inclusdo

Saude mental e burnout
Assedio e ambiente saudavel

AULA 13 ESG NA PRATICA
Alessandra Dabul e Mauro Peres
Como documentar

Externalidades positivas e negativas
Painel de confrole: SDG action
manager

|dentificacdo do comité de
sustentabilidade

PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS
Treinamento

AULA 14 ESG NA PRATICA

Alessandra Dabul e Mauro Peres
Os 12 meses para os 8 passos para
o ESG

Fundos e recursos

Um mundo onde gostariamos de
passar e ndo deixar nenhum rastro
negativo

Aplicacdo do diagnostico ESG

AULA 15 ENCERRAMENTO PRESENCIAL
Giovana Bratti e Carlos Goncalves
Boas-vindas

Visita a Casa Mendes Goncalves
Mentoria com Carlos Goncalves
Encerramento



E investimento, nGo é despesaq,

é o futuro, a unica maneira de estar.

E condicdo sine qua non

se quisermos conftinuar a existir..
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GRANDES EMPRESAS E INSTITUICOES

O programa oferece espaco para que grandes empresas e instituicoes possam adquirir
ou fornecer solugcoes e apoio para a transformacao da cultura para a sustentabilidade.

ESTRUTURA PUBLICO-ALVO
1. Solucoes Empresas que ja fizeram a transi¢cdo
2. Apoios e Patrocinios para a sustentabilidade,

Empresas e instituigcoes, publicas ou
privadas, que fornecam solugoes e
recursos para auxiliar PMEs na
transicdo ESG,

Empresas e instituicoes que desejam
apoiar ou patrocinar o projeto.

TRANSFORMAGCAOEg




GRANDES EMPRESAS E INSTITUICOES

Solucoes
SOLUCOES
As grandes empresas e instifuicoes podem COMO PARTICIPAR
adquirir ou oferecer solugcoes em ESG. Agende uma reunido de
apresentacdo atraveés da
ADQUIRIR SOLUCOES Mafalda Cunha
Ao adquirir solucdes, as empresas dardo confinuvidade Telemovel: +351 91085 6516
a0 desenvolvimento da sustenftabilidade em sua E-mail: eventos@ccilb.pt
empresa e/ou para seus stakeholders, em atendimento
Q0s objetivos das ODS. :
BENEFICIOS EXCLUSIVOS
OFERECER SOLUCOES Para os participantes do
Ao oferecer solucdes, as empresas e instituicdes, além freinamento, empresas apoiadoras
de comercializarem seus produtos e servicos, também c asspsiados CC.| L.B, oferecemos
irdo auxiliar empresas em transicdo. condicoes especiails em eventos
pPagos da aceleracdo e em solucoes
As SOLUCOES serdo divulgadas e atualizadas oferecidas pelo projeto. Consulte-
através da pdgina do projeto Transformacgédo ESG. nos!

TRANSFORMACAOEgsG



https://ccilb.pt/projeto-transformacao-e-s-g/

GRANDES EMPRESAS E INSTITUICOES
ApPOoios e Pafrocinios

APOIOS E PATROCINIOS

Empresas e instituicdes que desejem contribuir com a COMO PARTICIPAR
sustentabilidade no Brasil e em Portugal poder&o Agende uma reunido de
apoiar, divulgar ou patrocinar o projeto apresentacao atraves da
Transformacdo ESG Mafalda Cunha

Telemovel +3351 21085 6516
Desta forma, poderdo ser uma empresa participante E-mail eventos@ccilb.pt
em um projeto de sustentabilidade de alcance

iInfernacional enquanfo cumprem os objetivos das

ODS. BENEFICIOS EXCLUSIVOS

Para os participantes do
Os APOIOS E PATROCINIOS serdo divulgados e frelnqm.ento, empresas apoiadoras
atualizados através da pdgina do projeto e associados CCILB, oferecemos
Transformacdo ESG. condicdes especiais em eventos

pPagos da aceleracdo e em solucoes
oferecidas pelo projeto.
Consulte-nos!

TRANSFORMAGCAOEg



https://ccilb.pt/projeto-transformacao-e-s-g/

Desenvolvemos um programa

Inovador para que os

participantes do ecossistema

empresarial de ambos os paises
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O governo portugués solicitou o apoio das Camaras de Comercio na
iImplementacao das praticas de sustentabilidade em Portugal.

Foi a partir desta demanda que
a Camara de Comeércio e Industria Luso-Brasileira reuniu

um grupo de empresarios e especialistas portugueses e brasileiros em
busca de solucoes.

Assim nasceu o projeto Transformacg¢do ESG.

Para o Brasil e para Portugal.



CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA LUSO-BRASILEIRA
Fundada em 1948 e reconhecida em Portugal e no Brasil, a CCILB € uma associacdo sem fins lucrativos, de utilidade publica, que

fem o objetivo de promover uma rede de oportunidades de negocios, bem como o fortalecimento do networking enfre as
comunidades empresariais brasileira e portuguesa.

A CCLIB incentiva os negaocios bilaterais colocando a disposicdo dos empresdrios, desde o apoio logistico, a assessoria comercial
e juridicq, contribuindo para o fortalecimento das economias do Mercosul e da Unido Europeia.

OPERA

A Opera € uma empresa de freinamento e diagndsticos corporativos, que implementa o modelo OPERA com foco em lideranca
eficiente e transformacdo da cultura empresarial, para a sustentabilidade.

O modelo OPERA teve sua origem com o modelo Open de lideranca, descrito no livro Open Leaders, Proibido para mentes
fechadas. Foi desenvolvido em 2016 a partir de um grupo de empresdrios com expertises diversas, muita pesquisa de modelos
alternativos de gestdo e implantagcoes em empresas de medio e grande porte.

Em 2022, o modelo foi adaptado para a sustentabilidade empresarial, contemplando as praticas E.S.G.

CASA MENDES GONCALVES

A Casa Mendes Goncgalves € uma empresa portuguesa fundada em 1982 na Golegad.

Pelo seu cariz familiar e ligagcdo ad comunidade foi criado o projeto Vila Feliz Cidade que pretende, numa perspetiva infegrada,
criar um modelo de negodcio regenerativo e resiliente que infegra a comunidade em torno do ambiente e da educacado.

A Casa MG também emitiu o primeiro social bond em Portugal, que serd aplicado no financiamento de habita¢cdo para os

frabalhadores da Casa. Em 2024, a empresa integrou a presidéncia do conselho de administracdo da Portugal Foods —
Associacdo do Setor Agroalimentar Portugués.



http://www.ccilb.pt/
http://www.opera-model.com/
https://www.casamg.pt/

AUTORES DO PROIJETO

OTACILIO SOARES

Especialista em wealth management em nivel global e ativo no terceiro setor, foi Diretor do Banco Credit Commercial de France,
HSBC e XP Investimentos. Participou da Direc&o do KCMG, Camara Internacional do Comércio do Brasil e PIC. E Chair of the
Advisory Board da Targa Advisors, Presidente da CCILB e YPOer e Membro da Direcdo do YPO.

GIOVANA BRATTI

Foi fundadora e acionista de um grupo financeiro especializado em fundos de investimento e Vice-Presidente do Conselho da Plan
nternational, uma das maiores ONGs humanitarias do mundo. Criou o modelo Open de gestdo, € coautora do livro Open Leaders,
Proibido para mentes fechadas e especialista em cultura organizacional.

CARLOS GONCALVES

Fundador e CEODI da Casa MG, empresa especialista na producdo de vinagres, molhos e condimentos, que quer ser referéncia na
alimenfacdo do futuro, com rentabilidade e exigéncia, tendo impacto positivo nas pessoqas, sociedade e ambienfe. Ativo em
iniciativas sociais e ambientais, lancou a primeira fundacdo comercial em Portugal, para ser o exemplo e mosfrar que € possivel.

MAURO PERES

Foi Presidente da multinacional iDC no Brasil e executivo em empresas como Artur Andersen, C&A,Microsoft e UOL. E pds-graduado
em Transformacdo de Conflito e Cultura de Paz. Criou o modelo Open de gestdo, € co-autor do livro Open leaders, Proibido para

| Mentes Fechadas e especialista em tfransformacdo cultural com foco em transparéncia e geracdo de valor.

CHARLES TOKARSKI

| YPOer e autor do livro Gestdo em Jogo, e CEO e acionista do Grupo Roval, rede de farmacias de manipulagcdo com + de 70

| operacgdes, reconhecida enfre as melhores franquias do Brasil com o prémio 5 esfrelas da PEGN e com o selo de exceléncia da ABF.
N Foi conselheiro na Rede Ortoestética, grupo com + de 200 operacdes, com foco em governanca corporativa.



https://www.linkedin.com/search/results/all/?fetchDeterministicClustersOnly=true&heroEntityKey=urn%3Ali%3Afsd_profile%3AACoAAAKvq88BwbGlOCkcUQcxRgjHrq4C3Okg_ms&keywords=otacilio%20soares&origin=RICH_QUERY_SUGGESTION&position=0&searchId=31c9e110-7411-4897-8b79-192b61d00497&sid=iYe&spellCorrectionEnabled=false
https://www.linkedin.com/in/giovana-bratti-53a514181/
https://www.linkedin.com/in/carlos-goncalves-47182514/
https://www.linkedin.com/in/mauroperes/
https://www.linkedin.com/in/charles-tokarski-255a79b7/

AUTORES DO PROIJETO

E mestre e doutora em Direito Econdmico e Socioambiental. Certificada em Sustainable Capitalism & ESG por Berkeley e em
Sustainable Business Strategy por Harvard. Advogada na drea de M&A, atuou na EY, KPMG e Deloitte. E conselheira e membro dos
comités de sustentabilidade da Amchan-PR, Gavea Angels e Infant ID, e consultora em E.S.G. em medias e grandes empresas.

GABRIEL MEDEIROS

Professor na Universidade de Lisboa, na Escola de Economia e Gestdo e coordenador da drea de sustentabilidade. E Mestre em
Desenvolvimento e Cooperacdo Intfernacional pelo ISEG - Universidade de Lisboqg, e doutorando em Mudancas Climdticas e
Politicas para o Desenvolvimento Sustentavel pelo ICS - Universidade de Lisboa. Especialista em ESG para PMEs.

[ | ANDRE ROCHA
\® YPOer, Administrador Executivo do Grupo Casais com MBA pela |E Business School, Advanced Program on Negotiation na Harvard
. | Law School, High Potentials Leadership Program na Harvard Business School e President “s Program da Singularity University.
8l Licenciado em Direito pela Universidade de Coimbra é professor de Corporate Social Responsibility e Lideranca na Porto B School.

CESAR BLANCO

E administrador, advogado e mediador de conflitos pelo CNJ e pela Pepperdine Univesity, especialista e pesquisador em
fransformacdo de conflitos com énfase no equilibrio emocional e CNV, e co-autor do livro na area das competéncias
socioemocionais escolhido pelo MEC para o Ensino Médio no Plano Nacional do Livro Diddatico (PNLD) de 2021.

ALESSANDRA DABUL, CESAR BLANCO, CARLOS GONCALVES, CHARLES TOKARSKI, GABRIEL MEDEIROS, GIOVANA BRATTI
E MAURO PERES.


https://www.linkedin.com/in/alessandra-dabul-law/
https://www.linkedin.com/in/gabriellondemedeiros/
https://www.linkedin.com/in/andrerocha76/
https://www.linkedin.com/in/cesar-blanco-739b2739/

FACA PARTE DA NOSSA REDE INTERNACIONAL
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COMO PARTICIPAR

PEQUENAS E MEDIAS GRANDES EMPRESAS

EMPRESAS E INSTITUICOES

ACELERACAO SOLUCOES, APOIOS E PATROCINIOS

Cadastre-se gratuitamente aqui Entre em contato com Mafalda Cunha
Telemovel: +351 21085 6516

TREINAMENTO E COMUNIDADE E-mail: eventos@ccilb.pt

Fale conosco
Whatsapp: + 55 11 94309 2608
E-mail: carmen@opera-model.com

TRANSFORMAGCAOEg



https://marketing.egoi.page/5epe6gpf/inscricao

